
Дорожная карта интеллектуальной энергетики 

России в системе национальных проектов, 

программ и инициатив: поиск синергии

Волкова Ирина Олеговна
профессор факультета бизнеса и менеджмента, д.э.н.

Заместитель директора

Института проблем ценообразования и

регулирования естественных монополий

Высшая школа экономики, Москва, 2016

www.hse.ru



Высшая школа экономики, Москва, 2016

фото

фот

фото

Основания для развития интеллектуальной 

энергетики в России



Высшая школа экономики, Москва, 2016

фото

фот

фото

Состояние развития интеллектуальной 
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База для формирования Концепции ИЭСР
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Анализ заделов в сфере развития технологий и 

оборудования
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Приоритетные области развития ИЭСР -2020
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Принципы разработки дорожной карты ИЭСР
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Дорожная карта перехода к ИЭСР (проект)
- верхний уровень -
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Взаимосвязь программ и инициатив 

в сфере развития ИЭСР
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Концепция «Интеллектуальная энергетическая 

система России» и EnergyNet НТИ 
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Система координации участников реализации

проекта  ИЭСР
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Функции координационного центра развития 

интеллектуальной энергетики в России
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План первоочередных мероприятий для запуска 

реализации национальной программы ИЭСР
№ 

п/п

Мероприятие Сроки, 

2016 год

Ожидаемый результат Ответственные

1 Разработка положения о Координационном центре развития интеллектуальной

энергетики в России (КЦ РИЭР)

январь Резолюция (решение) Минэнерго РФ о создании КЦ

РИЭР Положение о КЦ РИЭР

Минэнерго РФ, РЭА, РГ НТИ 

EnergyNet

2 Формирование КЦ РИЭР февраль Создан КЦ РИЭР Минэнерго РФ, РЭА, РГ НТИ 

EnergyNet

3 Формирование экспертных групп КЦ ИЭСР (совместно с НТИ EnergyNet) январь-

февраль

Созданы экспертные группы КЦ ИЭСР Минэнерго РФ, РЭА, РГ НТИ 

EnergyNet

4 Формирование списка ответственных (координаторов) от проектных групп,

национальных проектов и государственных программ, требующих

синхронизации и координации с НП ИЭСР

январь Список ответственных (координаторов) от проектных

групп, национальных проектов и государственных

программ, требующих синхронизации и координации с

НП ИЭСР

Минэнерго РФ, Минобрнауки 

РФ, Минпромторг РФ.

РЭА

5 Проведение серии совещаний КЦ РИЭР с представителями рабочих и

проектных групп, национальных проектов и государственных программ,

требующих синхронизации и координации с НП ИЭСР

февраль Согласованные механизмы взаимодействия по

синхронизации и координации решений в рамках НП

ИЭСР

Минэнерго РФ, Минобрнауки 

РФ, Минпромторг РФ.

КЦ РИЭР

6 Выбор и обоснование формата реализации национальной программы ИЭСР,

определение ее статуса и статуса дорожной карты ИЭСР

январь Решение (распоряжение) Минэнерго РФ о формате

реализации НП ИЭСР, ее статусе, статусе ДК ИЭСР

Минэнерго РФ,

КЦ РИЭР

7 Синхронизация ДК ИЭСР с дорожной картой НТИ EnergyNet январь ДК ИЭСР, синхронизированная с НТИ EnergyNet Минэнерго РФ,

КЦ РИЭР

8 Проведение серии стратегических сессий с заинтересованными сторонами для

обсуждения и согласования ДК ИЭСР с ФОИВ, энергетическими компаниями,

заинтересованными сторонами

январь-

февраль

ДК ИЭРС, согласованная со всеми заинтересованными

сторонами

Минэнерго РФ,

КЦ РИЭР

9 Доработка НП ИЭСР и ее ДК для утверждения Минэнерго РФ январь-

март

Итоговый вариант НП ИЭСР и ДК ИЭСР Минэнерго РФ, КЦ РИЭР

10 Утверждение НП ИЭСР и ДК ИЭСР март Утвержденная НП ИЭСР и ДК ИЭСР Минэнерго РФ, КЦ РИЭР

11 Формирование портфеля национальных и пилотных проектов в рамках всех

указанных государственных программ, относящихся к сфере вопросов

функционирования ИЭСР

февраль-

март 

Портфель проектов в рамках НП ИЭСР с указанием

предполагаемых источников финансирования

Минэнерго РФ, РЭА, РГ НТИ 

EnergyNet, 

координаторы проектных 

групп, КЦ РИЭР

12 Формирование в координации с Минобрнауки РФ приоритетных направлений

исследований в рамках ФЦП «Исследования и разработки по приоритетным

направлениям развития научно-технического комплекса России на 2014-2020

годы» с учетом приоритетов ИЭСР и выявленных инициатив в рамках опроса

Минэнерго

февраль-

март 

Перечень рекомендуемых приоритетных для ИЭСР

направлений исследований в рамках ФЦП

«Исследования и разработки по приоритетным

направлениям развития научно-технического комплекса

России на 2014-2020 годы»

Минэнерго РФ, Минобрнауки 

РФ, РГ НТИ EnergyNet, 

координаторы проектных 

групп,

КЦ РИЭР

13 Разработка единого (в рамках всех проектов и инициатив) плана мероприятий

по уточнению и изменению нормативно-законодательной базы ИЭС

апрель –

июнь

Единый план мероприятий по уточнению и изменению

нормативно-законодательной базы ИЭС

Минэнерго РФ, РГ НТИ 

EnergyNet, координаторы 

проектных групп,

КЦ РИЭР

14 Формирование в координации с Минпромторгом РФ приоритетных направлений

разработок в области импортозамещения оборудования и технологий в рамках

Государственной программы «Развитие промышленности и повышение ее

конкурентоспособности» с учетом приоритетов ИЭСР

февраль-

март 

Перечень рекомендуемых приоритетных для ИЭСР

направлений разработок в области импортозамещения

оборудования и технологий в рамках Государственной

программы «Развитие промышленности и повышение

ее конкурентоспособности»

Минэнерго РФ, Минобрнауки 

РФ, Минпромторг РФ.

РГ НТИ EnergyNet, 

координаторы проектных 

групп,
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