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В водоснабжении и водоотведении один 
из самых низких уровней оплаты труда
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Средняя заработная плата за 2023 год, руб./мес.

44133
50573
52707
54158
54315
55443
57139
61651
65702
66226
71707
71855
73949
74438
76223

108253
131588
136988

170600

Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания

Деятельность административная и сопутствующие дополнительные услуги

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, …

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство

Образование

Деятельность по операциям с недвижимым имуществом

Предоставление прочих видов услуг

Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг

Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений

Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов

Строительство

Обрабатывающие производства

Государственное управление и обеспечение военной безопасности; …

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование …

Транспортировка и хранение

Деятельность профессиональная, научная и техническая

Добыча полезных ископаемых

Деятельность в области информации и связи

Деятельность финансовая и страховая

В том числе:
• Водоснабжение –

50 843 руб./мес.
• Водоотведение –

48 339 руб./мес.
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В последние 10 лет источником роста средней 
заработной платы в коммунальном комплексе 
являлось повышение внутренней эффективности
Фактический накопленный рост цен (заработной платы) за 10 лет (2023 г. к 2013 г.), раз

1,78

1,97

1,80

1,63

2,30

Плата граждан за коммунальные услуги

ИПЦ

Электроэнергия (цена для «ненаселения»)

Газ (промышленность)

Рост средней заработной платы в теплоснабжении, 
водосснабжении, водоотведении



Иных способов нормализации ситуации в условиях 
тарифных ограничений не предвидится 
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Прогноз роста цен в 2025-2027 гг. на основании темпов индексации, 
определенных в прогнозе СЭР (усредненный среднегодовой прирост цен)

5,6%

4,2%

5,8%

6,6%

Плата граждан за коммунальные услуги

ИПЦ

Электроэнергия (тариф на передачу)

Газ (энергетика, ЖКХ)



Удельный вес убыточных организаций по данным бухгалтерской отчетности c 
2017 г. (%, крупные и средние организации с числ. работников свыше 15 человек)

Рентабельность (убыточность) проданных товаров, продукции, 
работ, услуг c 2017 г. (%, крупные и средние организации)

01 02
Более 50% предприятий отрасли убыточны, 
их доля с 2017 года увеличивается 

Рентабельность предприятий отрасли низкая, 
в 2022 году ее значение приблизилось к «нулю»

43,64 42,57 42,85 42,15
38,84

48,17 47,43 49,57 50,96 52,67 54,16
50,19

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2,83 2,82
3,84

4,62

5,16 7,03

7,25

9,07

6,15
5,45

7,64

3,00 3,08

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Экономическая неэффективность

Жилищно-коммунальное хозяйство Водоснабжение и водоотведение Жилищно-коммунальное хозяйство Водоснабжение и водоотведение
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Стоимость ошибок в регулировании 

Доклад ФАС России о состоянии конкуренции 
в Российской Федерации за 2023 год
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Драйверы кадрового развития

01.
Совершенствование 
тарифной политики 
(акцент на результат)

02.
Повышение эффективности 
корпоративного управления за счет:

• Использования эффективных 
способов управления

• Оптимизации 
производственных процессов

03.
Совершенствование профессиональных навыков персонала должно 
способствовать оптимизации трудозатрат на рутинные процессы за счет:

• Использования новых технологий

• Расширения сферы компетенций 
узкопрофильных специалистов

• Подготовки управленческих кадров для 
внедрения «цифровых» инструментов 
управления и передовых систем 
мотивации персонала



www.ur.hse.ruИнститут экономики и регулирования инфраструктурных отраслей НИУ ВШЭ

Спасибо 
за внимание!

Наши программы повышения 
квалификации в сфере 
тарифного регулирования


